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Mal eben anders:
Kostensteigerung und Lieferzeit

ieferschwierigkeiten sind derzeit

leider an der Tagesordnung. Bau-
kostensteigerung und noch schlimmer
-explosionen, die die Kosten aus dem
Ruder laufen lassen, ebenfalls. Einige
Gedanken dazu, wie aus innenarchitek-
tonischer Perspektive an die Problema-
tik heranzugehen ist, um zu retten.

Bei Projekten, die mitten in Entwurf
und Planung stecken, kann pragmatisch
identifiziert werden, wo es klemmt. Dro-
hende Verzogerung, die letztlich keine
weiteren Folgen hat, ist unwesentlich.
Wenn aber im Gegenteil Lieferungen
betroffen sind, die den weiteren Bauab-
lauf sprengen, dann ist Zeit hier doppelt
Geld. Diejenigen Kostentreiber mit dem
grofiten Potenzial die Kalkulation zu
ruinieren, gilt es daher zu identifizieren.
Wesentlich ist aber dennoch, den Blick
fur das Ganze zu bewahren, ohne sich im
Klein-klein zu verlieren oder nur radikal
die Spitzen abzufangen, was maglicher-
weise unklug sein kann, je nachdem,
wie das Gesamtgefige sich in seiner
Konsequenz darstellt.

Erfolgreiches Troubleshooting ist
vor allen Dingen Teamarbeit, die weder
von einsamen Wolfen an der Spitze noch
einer Projektsteuerung, die nach der
Devise ,Maximaldruck erzeugen"” agiert,
gelost wird. Innenarchitektinnen und
Architekten sind als Treuhander ihres
Bauverantwortlichen immer an dessen
Seite, kennen Moglichkeiten Planungen
clever anzupassen, weil sie genau dafir
auch qualifiziert sind. Als Teamplayer
sind sie als Kommunikationsprofis gera-
de in Krisenzeiten gefragt und gefordert.
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Sind die Punkte also identifiziert kann
gehandelt werden. Das kann der Wech-
sel eines Produkts wie einer Boden-
belagskollektion genauso sein, wie nur
das Ausweichen auf eine andere Farbe
innerhalb derselben, weil diese eine
auf Lager vorratig ist. Genauso kann es
auch den Wechsel eines Lieferanten

den, was wo am besten funktioniert.
Kostengunstig punktlich gelieferter
gestalterischer Pfusch hilft nieman-
dem und braucht keiner. Was es
braucht, sind qualifizierte Gestalter
die genau das vermeiden, weil sie es
beherrschen. Stellschrauben finden
sich aber auch im Bestand, die gezielt
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bedeuten, um die Lieferkette zu ver-
kirzen. Es kann die ,mal eben" verdn-
derte und flexibel angepasste Planung
sein, die hilft, Produkte mit unzuverlas-
sigen Lieferzeiten und kaum kalkulier-
baren Kosten kurzfristig gegen grofiere
Planungssicherheit auszutauschen.
Solche die beispielsweise ortsnah pro-
duzieren und ihr Lager (noch) im Griff
haben, stehen dann auf der Ziellinie,
um Lieferzeiten zu beschleunigen und
Baustellen am Laufen zu halten.

Mal eben blindlings das eine
Produkt getauscht, kann allerdings
einen Rattenschwanz nach sich ziehen,
denn gute Innenarchitektur lebt vom
stimmigen Gesamtkonzept. Harmoni-
sche Komponenten, deren Materialien
nicht nur aus der Ferne, sondern auch
der Wirkung, die sie nah am Menschen
entfalten, passen, stéren plétzlich
und ruinieren die Asthetik. Deswegen
muss sorgfaltig hingeschaut wer-

gedreht werden kénnen, denn Produk-
te oder Materialien lassen sich erset-
zen, wenn das Gesamtkonzept passt.
Es findet sich immer eine kreative
Losung, um Raumen zu besserer Auf-
enthaltsqualitat und zumindest einer
Interimslosung zu verhelfen. Besteht
grundsatzlich Handlungsbedarf, ist es
jedenfalls keine gute Losung, nichts zu
tun und in Schreckstarre zu verfallen.
Die Folgen davon sind némlich direkt
und bei Licht betrachtet auch langfris-
tig meist die schlimmeren. Viel besser
ist es sich zu bewegen, zu handeln

und versuchen das Beste aus diesen er-
schwerenden Rahmenbedingungen zu
machen, denn gerade dann ist es notig
und tut sogar gut.
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