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Die Balance muss sti

Uber belebende und leistungsfordernde Biiros

Gute Burogestaltung ist mehr
als nur das Hin- und Herschie-
ben von Schreibtischen. Lang-
weilig war gestern. Heute hin-
gegen: Inspiration und Wohl-
flihlen, digital und vernetzt.
Was moderne Arbeitswelten
auszeichnet, ist ein gesamt-
heitlicher Ansatz, erklart im
Folgenden Innenarchitektin
Sylvia Leydecker.

Die prozessoptimierende Wirkung attrak-
tiver Arbeitswelten ist der Grund, weshalb
ein leistungsfahiges und damit gut gestal-
tetes Biirourmnfeld zunehmend Bestandteil
von Managementstrategien wird. Wirt-
schaftlichkeitsaspekte spielen allerdings
nach wie vor eine Rolle, weshalb die Kosten
und damit die Qualitit der Arbeit und das
Personal im Vordergrund der Uberlegungen
stehen. Problematisch daran ist, dass oft die
Raumqualitit vernachldssigt wird, was zu
hohen (Felge-)Kosten fiihrt. Zugleich nutzt
es wenig, wenn zwar durch bestimmte
Mafinahmen die Raumqualitdt gesteigert
wird, aber der daraus resultierende Nutzen
dahinter zuruckbleibt.

Passen muss es

Dreh- und Angelpunkt ist also ein gesamt-
heitlicher Entwurf. Das reprasentative Buro,
die Organic Lounge oder die High-Tech-
Raumstation - alles geht. Wichtig ist jedoch,
dass es zum jeweiligen Unternehrmen passt:

inhaltlich, funktional, aber auch — und das
ganz besonders - Adsthetisch betrachtet,
denn Asthetik macht den Unterschied. Ob
kreative Hochstleistung oder hochkonzen-
trierte geistige Arbeit gefragt ist, formelle
oder informelle Kommunikation, in grofser
oder kleiner Runde, analog oder digital, alles
muss ein gesamtheitlicher Entwurf berlck-
sichtigen. Daher pridgen kommunikative
Wohlfithlspots und Think-Tanks zum Riick-
zug verm Kommunikationsterror heutige
Birolandschaften.

Wandlungsfihig und anpassbar

Biiros stehen im Spannungsfeld zwischen
analogem Arbeiten und digitaler Welt, zwi-
schen Vernetzung und Privatheit. Um mit
zukunftigen Entwicklungen Schritt zu hal-
ten und das wirtschaftliche Uberleben und
Gedeihen zu sichern, sind Flexibilitat und
Anpassungsfihigkeit von Biiros wichtig.
Hinzu kommt, dass die vernetzte Arbeits-
welt mit ihrer Rund-um-die-Uhr-always-




on-Kultur in Biirogebduden nach Screens,
Meetingriumen und vielen Steckdosen ver-
langt.

Der Mensch im Raum

Korperliche Gesundheit ist Voraussetzung
zum Arbeiten. Richtlinien und Vorschrif-
ten untermauern Anforderungen in puncto
Akustik und Ergonomie. Das Ansteigen psy-
chosomatischer Erkrankungen wie Burn-out
verschafft der emotionalen Gesundheit Auf-
merksamkeit. Hier setzt die oft vergessene
komplexe multisensuelle Wahmehmung
an, die fiir die empfundene Atmosphare ver-
antwortlich ist, wobei Verhalten und Raum
in Wechselbeziehung stehen. Optik, Akustik,
Haptik, Olfaktorik, die taktile Wahrmehmung
- alle Sinne sind standig auf Empfang. Zum
Teil bewusst, aber auch unbewusst werden
samtliche Informationen verarbeitet.

Die Situation begreifen

Materialien, Farben, Formensprache, Mo-
biliar usw. stehen meist optisch im Vor-
dergrund der Gestaltung, ergénzt von Pa-
rametern wie Grundriss, Wegefiihrung,
Raumvolumen, Blickbeziehungen, Steue-
rungsmoglichkeiten, ... Konkret leiten sich
bei der Gestaltung von Biiroraumen daraus
die Fragen ab: Wie fuhlt sich die Oberflache
an? Samtig oder rau? Wie die Lehne, stabil
oder fragil? Schreiten wir {iber polierten
Stein oder weichen Teppich, versinken wir
in tiefen Polstern, schwingen in der Hange-
matte oder balancieren auf einem Hocker?
Liegt der Griff gut in der Hand oder klemmt
es? Schweift unser Blick iiber zartes Griin
oder grauen Beton? Wirken die Vorhinge
schwer und dicht oder leicht und transpa-
rent? Rattert dort etwas horbar, herrscht
unangenehme Totenstille oder Dauerpunk?
Erhellt Tageslicht den Raum angenehm,
bewirkt akzentuierende Beleuchtung Ab-
wechslung oder ermiden die immer glei-
chen Rasterleuchten einfach nur? Riecht
es nach geschiftigem Papier und Drucker,
abgestandener Luft oder frischem Kaffee-
duft? Finden wir unseren Weg oder irren
wir orientierungslos umher? Fiihle ich mich
im Ganzen wohl und arbeite motiviert oder
gereicht es eher zum Zwangsaufenthalt?

Angenehm fiirs Ohy

Neben attraktiver Optik ist Akustik ein Dau-
erthema, Open Space und Flacheneffizienz
sei Dank. Dabei ist es oft gar nicht laut,
sondern die Gerduschquelle ist das Prob-
lem. Was stort, ist die gesprochene Sprache.
Bei der Raumgestaltung gilt es, stérende
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Faktoren auszuschalten, auf Hérsamkeit
und die Beschallung zu achten. Es gilt he-
rauszufinden, wie der Raum klingt: hallig
oder geddmpft? Auch Wartebereiche sind
zu berticksichtigen, denn wie warten Sie
denn lieber: zu Blasmusik, dezenter Klas-
sik, Heavy Metal oder Vogelzwitschermn? Ein
No-Go diirften Heavy Metal oder Blasmusik
sein, es sei denn, Sie sind zufallig ein Indie-
Plattenlabel oder eine bayerische Brauerei.
Als penetrant empfundenes Zwitschern im
Think-Tank kann aber auch nerven. Soll hei-
f3en: Die Kombination sollte stimmen.

Positive Gedanken wecken

Zur eigentlichen Sinneswahrnehmung kén-
nen Brain Scripts motiviert und abgerufen
werden, indem gezielt bestimmte Assozia-
tionen und Erinnerungen geweckt werden.
Gebleichtes Holz, relaxtes Blau und Wellen-
rauschen — schon fillt Thnen mit ziemlicher
Sicherheit das Meer ein und Sie machen
sich angenehme Gedanken, tauchen in eine
andere Welt ein. Markenwelten, die mit ge-
nau diesen Brain Scripts agieren, profitieren
davon, denn Raume als Bestandteil des Cor-
porate Designs entfalten identitédtsstiften-
de Wirkung nicht nur nach aufien, sondern
auch nach innen. Egal, ob es sich um die
offentliche Verwaltung, ein Lifestyle-Un-
ternehmen oder eine Hightech-Schmiede
handelt. Interkulturelle Kompetenzen be-
rucksichtigen kulturelle Unterschiede hin-
sichtlich Hierarchiedenken, bestimmter Ge-
pflogenheiten und Tabus, denn all das kann
zu Reibungsverlusten fuhren, wenn man es
ignoriert. Arbeitet das Unternehmen darii-
ber hinaus global, sind Aspekte wie ein ver-
lasslicher Zeitplan und Lieferfahigkeit von
Interesse. Neue Planungsprozesse wie BIM
(Building Information Modeling) bertick-
sichtigen das internationale Arbeiten auch
hinsichtlich Kosten und Zeit.

Worauf es ankommt

Fortschrittliche Innovationen definieren
sich im Wesentlichen iiber Verbesserungen,
neue Materialien, Produkte und Energie-
effizienz. Wo zum Beispiel frither Lichtgrau
watr, ist heute 3-D-Holzoptik, Riume wer-
den von OLEDs erhellt und reagieren dank
Sensoren interaktiv. Frither wurde zweidi-
mensional gezeichnet, heute dreidimensi-
onal konstruiert. Die Gestaltung moderner
Arbeitswelten ist komplex, aber verlangt
nach klaren Losungen und Qualitdt. Eine
vollig aufgeblasene, hyper-optimierte und
iibertrieben analysierte Arbeitswelt ist da-
mit nicht gemeint. Zielfithrend bei der Ge-

Digitale Vernetzung be-
stimmt die Arbeitswelt.

Organic Lifestyle schafft Ausgleich.

Effizienz und Prozessaptimierung sind gefragt.

staltung ist sicher nicht die eindimensiona-
le Herangehensweise mit Blick auf Kosten
und Effizienz, sondern das Schaffen einer
humanzentrierten, damit inspirierenden
und dennoch wirtschaftlichen Burowelt.
Schneller, héher, weiter, optimiert ... ab und
zu tut etwas Langeweile im Biiro auch gut.
Die Balance muss stimmen.

Dipl.-Ing. Sylvia Leydecker,
Innenarchitektin BDIA AKG,
100% interior.
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