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Wandel ist immer

Krankenhiuser sind h6chstlebendige Organismen, die sich stindig verindern. Baulich wird z.B. angestrebt, dass
sich die Hauser an die wechselnden Rahmenbedingungen anpassen. Wenn das nicht klappt, kann es klemmen oder
sogar existenzgefahrdende AusmaBe annehmen.

Der Wirkungsmechanismus der Evolution
entfaltet seine volle Kraft und belohnt An-
passung mit Uberlebensfihigkeit. Starke
und GréRe helfen hier nicht weiter, son-
dern kénnen sogar ein Hemmschuh sein.
Klein und flexibel ist manchmal gar nicht
so schlecht. Genau hier wird es spannend,

meist zu Verunreinigung und VerschleiR,
die Reinigung und Austausch erfordern.
Es bleibt nichts, wie es ist, schon gar nicht
bei mangelhafter Pflege.

Lieblingskind der Optimierer sind die
Prozesse, zuvorderst Arbeitsprozesse, die
effizienter werden sollen. Die Entwicklung

»Qualitdt ist gefragt, aber scheinbar

denn es sind nicht die Rdume per se, son-
dern der flankierende Wandel ist ursich-
lich fiir das Problem. Gibe es keine Um-
weltverdnderung, sondern bliebe alles sta-
tisch, kénnte optimal geplant und gebaut
werden. Alles bliebe bis in alle Ewigkeit im
optimalen Zustand der Gliickseligkeit er-
halten. Der Wandel scheint also die Ursa-
che des Problems zu sein, was allerdings
auch jedem Fortschritt zuwiderlduft. Der
Wandel und damit die kontinuierliche An-
passung sind letzten Endes gewiinscht.
Wandel, der sich in den R3umen, der
Innenarchitektur und auch der Architektur
bemerkbar macht, wird wiederum durch
vielerlei Dinge verursacht. Sei es z.B. die
schlichte Zeiterscheinung des Alterns, die
sich in Patina und Haltbarkeit formuliert.
Materialqualitdten und Konstruktionswei-
sen spielen dort eine Rolle, was sich ent-
scheidend in der Praxis auswirkt. Selbst
positive Seiten werden sichtbar. Denn ein
Material kann mit dem Alter auch gewin-
nen, v.a. wenn dies bei der Planung mitbe-
dacht wurde. Aber auch Pflege und Unter-
halt schlagen zu Buche, denn nicht nur das
Alter, sondern auch die Nutzung der Din-
ge macht sich bemerkbar. Nutzung fiihrt

schwer zu definieren.“

SYLVIA LEYDECKER

der IT schreitet rasant voran, die Menschen,
die sie bedienen, werden weniger, die kran-
ken Menschen mehr. Die Architektur ins-
gesamt scheint immer gréRer, die innenar-
chitektonisch relevanten Riume dagegen
scheinen MinimalmaRe anzunehmen. Die
Basis von Verglitung und Abrechnung &n-
dert sich. Qualitit ist gefragt, aber schein-
bar schwer zu definieren. Was dann? Zu-
gehorige Planungstools veridndern sich
ebenso: vom Zeichenstift bis zum drei-
dimensionalen Alleskénner-Programm im
PC. Cloud, Schnittstellenproblematik, man-
gelnde Standards, Ubertragungsgeschwin-
digkeiten und Datensicherheit lassen grii-
Ren. Auch das geht an keinem Kranken-
haus vorbei.

Das dsthetische Empfinden verindert
sich, was gestern noch als ,schén® galt, ist
heute out. Qualititen verindern sich ge-
nausc wie die Produktions- und Lésungs-
méglichkeiten der Industrie. Der Fokus der
Planung verindert sich - Effizienz, Nach-
haltigkeit Kosten etc. Das Krankenhaus
lebt und unterschiedlichste Menschen mit
ihm: Patienten aller Altersgruppen mit un-
terschiedlichem sozialen Hintergrund und
kulturellen Backgrounds. Arzte und Pflege-

krafte mit verschiedenen Kulturen. Pflege-
krafte, die oft ganz anders als die Arzte ti-
cken. Reinigungskréfte bewegen sich allge-
genwadrtig wischend durch die Flure. Der
Sozialdienst und Technik haben stindig zu
tun. Die Kaufleute sehen zu, dass das Un-
ternehmen Krankenhaus weiterlebt, Leis-
tungsfahigkeit ist gefragt. Sogar der Patient
soll sich mit der Gesundung beeilen. Die
Emotionen dieser Menschen sind komplex
und von Wechselbeziehungen in samtliche
Richtungen gepragt. Gemiitszustinde dn-
dern sich ebenso mit den Umwelteinwirkun-
gen, werden beeinflusst und lésen Reaktio-
nen aus. Es bleibt wenig Zeit, aber es ist
mehr zu leisten. Die Rdume bieten fiir all
diese Menschen, je nach Zustand, die mehr
und weniger passende Hiille. Vorausschau-
ende Planung, mit Blick in die Zukunft, ist
garantiert nicht verkehrt. Es wire aber an-
maliend zu meinen, die Zukunft vorausse-
hen zu kénnen, denn meistens kommt es
anders, weil selbst kleine Details ein gan-
zes Szenario sprengen und das Gesamtge-
flige durcheinanderwirbeln kénnen. Also,
wie war das noch: ,Nichts ist so bestindig
wie der Wandel.“ (Sokrates) Bleibt abzuwar-
ten, wie es weitergeht, damit wir uns, mal
wieder, an die neue Situation anpassen
kénnen. Anstrengend, aber eigentlich macht
es doch auch SpaR, die neue Herausforde-
rung - sonst ware das Leben auf Dauer lang-
weilig. Verbessern wir das Leben im Kran-
kenhaus weiterhin und schaffen dafiir die
jeweils passenden Riume.
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